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Der Kanton Aargau ist schul-
denfrei, verfügtübereinFinanz-
polster von über einer Milliarde
Franken und bekommt 2026
noch rund 600 Millionen Fran-
ken aus dem nationalen Finanz-
ausgleich. Anders war es vor
rund zehn Jahren, als der Kan-
ton ein 120-Millionen-Sparpa-
ket schnürte. Diesmal liess die
Regierung nun vorsorglich Spar-
massnahmen prüfen.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Warum braucht es diese
Studie?
DerRegierungsrat hat 2024 eine
vorausschauende «Aufgaben-
und Leistungsanalyse» (ALAN)
beschlossen. Der Grund dafür
sei, dass die Bevölkerung über-
durchschnittlich stark wächst
und neue Forderungen aus Poli-
tik undÖffentlichkeit dazukom-
men, sagte Finanzdirektor Mar-
kus Dieth damals. Wie bereits
2016 hat das Wirtschaftsfor-
schungsinstitut BAK Economics
die Analyse durchgeführt. Mit
denErgebnissen soll dieVerwal-
tung weiterentwickelt und mo-
dernisiert werden.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Welches sind die wichtigsten
Ergebnisse?
Die BAK-Studie zeigt: Der Aar-
gau weist im interkantonalen
Vergleich ein sehr tiefes Ausga-
benniveau auf. Die Nettoausga-
ben pro Kopf der Bevölkerung
liegen im Aargau über alle 32
untersuchten Aufgabenfelder
betrachtet 24Prozent unter dem
Durchschnitt der übrigen Kan-
tone.Wennmandienichtbeein-
flussbaren Strukturkosten – et-
wa aufgrund der Bevölkerungs-
struktur – von den
Nettoausgaben abzieht, liegt
das Kostenniveau im Aargau
noch immer 16 Prozent unter
dem schweizerischen Durch-
schnitt.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Was fällt besonders auf?
Der Kantonsvergleich dient da-
zu, überdurchschnittlich hohe
Kosten zu erkennen. Bei den
Schulen sinddieAusgaben leicht
überdurchschnittlich. Das dürfte
auf die kleinräumige Schulstruk-

tur auf Primarschulstufe sowie
auf die vergleichsweise hohe
Sonderschulquote imAargau zu-
rückzuführen sein, schreibt der
Kanton.BeiderSpitalversorgung
sei der überwiegende Anteil der
Kosten aufgrund bundesrechtli-
cher Vorgaben gebunden. Das
Kostenniveau liege auch in der
AltersstrukturderKantonsbevöl-
kerung begründet.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Warum ist die Finanzkraft
im Aargau so tief?
Im Vergleich zu anderen Kanto-
nen verfügt derAargau überwe-
niger ungebundene Einnah-
men, die zur Finanzierung der
Ausgaben herangezogen wer-
den können. Unter Berücksich-
tigung des Ressourcenpoten-
zials, der Steuerausschöpfung,
der Zahlungen aus dem Finanz-
ausgleich sowie der Erträge aus
Beteiligungen und Konzessio-
nen liegt die Aargauer Finanz-

kraft 27 Prozent unter dem
Durchschnitt der übrigen Kan-
tone. Will er den Finanzhaus-
halt im Gleichgewicht behalten,
kann er nicht mehr ausgeben,
als er einnimmt.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Wie steht esumdieAusgaben
imVergleichzur erstenStudie
2016?
DieNettoausgaben desKantons
Aargau waren im Jahr 2022 mit
4,5Milliarden Franken um651,1
MillionenFrankenoder 17,1Pro-
zent höher als 2013 (für die Stu-
die 2016). Zur Einordnung: Der
LandesindexderKonsumenten-
preise ist laut Bundesamt für
Statistik zwischen 2013 und 2022
um insgesamt 2,9 Prozent ge-
stiegen.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Was bedeuten die Ergebnisse
für die Gemeinden?
Analysiert wurde der Finanz-
haushalt des Kantons entlang

von 32AufgabenfeldernwiePoli-
zei, Legislative, Spitalversor-
gung, Sozialhilfe oder Landwirt-
schaft. Um die Vergleichbarkeit
mit anderen Kantonen zu ge-
währleisten, wurden die Netto-
ausgaben des Kantons und der
Gemeinden harmonisiert. Aus
der vorliegenden Studie lassen
sich keine Aussagen zu den Fi-
nanzenderGemeinden ableiten.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Was sagt die Regierung
zur Studie?
Sie ist erfreut über die Ergebnis-
se und sieht sich in ihrer Finanz-
und Ausgabenpolitik bestätigt,
heisst es in einer Mitteilung.
«Das bereits vergleichsweise
tiefe Ausgabenniveau, das die
Studie aus dem Jahr 2016 beleg-
te, ist trotz der vielen neuen
Herausforderungen weiter ge-
sunken», sagt Finanzdirektor
Dieth. Besonders erfreulich sei
das Ergebnis im Aufgabenfeld

«Allgemeine Verwaltung», das
die Personalverwaltung, die Fi-
nanz- und Steuerverwaltung,
die Staatskanzlei sowie die De-
partementssekretariate um-
fasst. Hier weist der Kanton
einesder tiefstenKostenniveaus
auf.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Waren die Einsparungen des
Grossen Rats im Budget 2026
unnötig?
Ein Spardruck bestehe nicht, wie
die Analyse von BAK zeigt. Der
Finanzdirektor relativiert: «Das
tiefe Ausgabenniveau ist erfreu-
lich, birgt aber auch Risiken:
Wenn wir zu wenig Spielraum
haben, kann das mittelfristig die
Qualität und Verlässlichkeit der
Leistungserbringungbeeinträch-
tigen. Gerade in Bereichen mit
wachsendemBedarfmüssenwir
sorgfältig abwägen, wo Effizienz
möglich und wo ausreichende
Mittel nötig bleiben, damit der

ClaudiaMeier Kanton seine Aufgaben weiter-
hin wirksam erfüllen kann.»
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Wie viel kostete
diese Studie?
Die Studie von BAK Economics
kostete 100’000 Franken. Wei-
tere Auslagen hat ALAN laut
Kanton nicht verursacht.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Welche Parteireaktionen
gibt es?
Für die Grünen ist das «tiefe
Leistungsniveau» des Kantons
kein Grund zum Feiern. Sie ver-
stehen nicht, warum die Regie-
rung eine reine Kostenanalyse
als Erfolgsausweis präsentiert.
«Wer bei Familien, Prävention
und öffentlichem Verkehr der-
art spart, hatkeineschlankeVer-
waltung, sondern falsche Priori-
täten», sagt Fraktionspräsiden-
tin Mirjam Kosch. Zudem
zeigtendiehohenKosten imGe-
sundheitsbereich: Wer bei der
Vorsorge spare, riskiere höhere
Kosten bei der Behandlung. Die
Grünen fordern die Regierung
auf, sich endlich umdieLeistun-
gen zum Wohle der Bevölke-
rung zu kümmern.
• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Wie geht es nunweiter
mit der Finanzanalyse?
ALAN umfasst drei Module. In
der ersten Phase (Modul 1)
wird – bezogen auf 32 Aufga-
benfelder – ein Kantonsver-
gleich durchgeführt. Diese
Phase ist mit der Publikation
der Studienresultate abge-
schlossen. In Modul 2 wird
über die ganze Kantonsverwal-
tung des Kantons Aargau hin-
weg erhoben, welche Leistun-
gen heute erbracht und welche
Ressourcen dazu beansprucht
werden. Zudemwird ermittelt,
wie die zu erwartende Ent-
wicklung in den nächsten fünf
bis zehn Jahren aussieht. Auf-
grund der Erkenntnisse aus
den Modulen 1 (Vergleichsstu-
die) und 2 (systematische Er-
hebung der Aufgaben und
Leistungen) legt der Regie-
rungsrat dann fest, in welchen
Aufgabenbereichen weiterge-
hende Analysen beziehungs-
weise Schwerpunktprüfungen
sinnvoll sind (Modul 3).

Finanzdirektor Markus Dieth: «Das tiefe Ausgabenniveau ist erfreulich, birgt aber auch Risiken.» Bild: Sandra Ardizzone

«Es besteht kein Spardruck»
Eine Studie bestätigt das im Vergleichmit anderen Kantonen tiefe Ausgabenniveau des Kantons. Das sorgt für Kritik von den Grünen.


